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!
F$! K#/! 89:9S! 1<2! B4'%(D1*=*1/! >'AA*))*'$! 42.2#)2%! #! %*)D())*'$! -#-24! ! '$! 1<2! >'#.*1*'$! '6! 7()14#.*#$!
^'=24$A2$1!Y>a7^Z!#+422%!1#)V!'6!@2$D<A#4V*$+!<'?!1<2!)1#12)!#$%!1244*1'4*2)_!-.#$$*$+!#$%!I'$*$+!)/)12A)!
*A-#D1! '$! D'A-21*1*'$! Y*$D.(%*$+! ($C()1*6*#@.2! 42)14*D1*'$)! '$! D'A-21*1*'$Z! #$%! 1<2! '=24#..! 266*D*2$D/! #$%!
2662D1*=2$2))!'6!1<2!6($D1*'$*$+!'6!D*1*2)G!7.)'S!#)!-#41!'6!1<2!)1(%/!1<2!>'AA*))*'$!<#)!@22$!#)V2%!1'!42-'41!
'$!@2)1!-4#D1*D2!#--4'#D<2)!1<#1!)(--'41!D'A-21*1*'$S!?*1<!-#41*D(.#4!426242$D2!1'M!
! -42=2$1*$+!d+#A*$+_!'6!#--2#.!-4'D2))2)!!
! A#*$1#*$*$+!#%2L(#12!)(--.*2)!'6!.#$%!)(*1#@.2!6'4!#!4#$+2!'6!#D1*=*1*2)!!
! 42A'=*$+!#$/!($$2D2))#4/!-4'12D1*'$)!6'4!2H*)1*$+!@()*$2))2)!64'A!$2?!#$%!*$$'=#1*=2!D'A-21*1'4)G!

Y,'(4D2M!!!B4'%(D1*=*1/!>'AA*))*'$!F))(2)!B#-24!'$!B246'4A#$D2!e2$D<A#4V*$+!'6!7()14#.*#$!e()*$2))!
32+(.#1*'$M!67+88389:);#8389)+8<)='>'7#?@'84)/22'22@'842AB+C)DEFE5!

!
^*=2$! 1<2! *A-.2A2$1#1*'$! D<#..2$+2)! 6#D2%! @/! '1<24! I'$2%! 42.2#)2! #42#)! Y?<*D<! 2H*)1! *442)-2D1*=2! '6!
>#.%24?''%ZS!#$%!1<2*4!*$#@*.*1/!1'!%2.*=24!%?2..*$+)!*$!#DD'4%#$D2!?*1<!1<2!32+*'$#.!,14#12+/S!1<2!'@C2D1*'$)!'6!
J'..'$+'$+S! ,<2..<#4@'(4! #$%! `*#A#! >'($D*.)! 1'! >#.%24?''%! 6#..! *$1'! 1<2! D#12+'4/! '6! #$! ($C()1*6*#@.2!
42)14*D1*'$!'$!D'A-21*1*'$G!!;<2!,1#12!B.#$!1#4+21)!*$D42#)2%!.#$%!)(--./!#)!#!A2#$)!'6!#%%42))*$+!#66'4%#@*.*1/!
#)!*1!*$14'%(D2)!D'A-21*1*=2!12$)*'$!*$1'!1<2!A#4V21!-.#D2G!
!
J'..'$+'$+! >'($D*.! <#)!A#%2! %*42D1! 426242$D2! 1'! 1<2! *A-#D1! '6! D'A-21*1*'$! *$! 1<2! 32-'41! 1'! 1<2!a4%*$#4/!
K221*$+!'6!>'($D*.!%#12%!8]!7-4*.!89:9!@/!1<2!"#$%!0)2!B.#$$*$+!K#$#+24!'$!>'($D*._)!54#61!,2D1*'$!TO!B.#$!
6'4!1<2!J2)1!5#-1'!32.2#)2!742#G!!>'($D*.!)1#12)!1<#1!F9H'&$*"+&$23$0&1&/26!&,+$#(&/0$:(//$"/42$%&$(,3/.&,-&0$
%#$-2!6&+(+(2,$3*2!$2+'&*$*&/&"4&$"*&"4$4.-'$"4$H"//":"**"$",0$B"/0&*:220$5(3$+'&$I"*+$JK$L"M2*$I*2M&-+4$
"66/(-"+(2,$(4$"66*21&0$%#$+'&$N&6"*+!&,+$23$I/",,(,)7E$K$*&0.-&0$*"+&$23$0&1&/26!&,+$:(//$*&0.-&$>&-+(2,$
OP$(,-2!&$",0$&D+&,0$+'&$:2*;4$6*2)*"!E=$
!
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71!1<2!EH14#'4%*$#4/!K221*$+!'6!,<2..<#4@'(4!>'($D*.!'$!R1<![($2!89:9S!>'($D*.!%2D.#42%!#!-'12$1*#.!D'$6.*D1!'6!
*$1242)1!1<4'(+<!'?$24)<*-!'6!1<2!#%C'*$*$+!.#$%!#1!;(..*A@#4!#$%!)1#12%!1<#1!#!-4'@*1/!-.#$!<#%!@22$!-(1!*$!
-.#D2!1'!A#$#+2!1<2!D'$6.*D1G!! 
!

0RH) JH?HO:>EH)=I) ;RH).J=G@E;<O<;D)!=PP<AA<=>) A;@GD) ;=) ;RH) 3??:V:JJ:) <A) ;R:;) ;RH)'=??=>B=>BY) 2RH??R:JQ=@J):>G)\<:P:)

!=@>E<?AY) VR=) :JH) SHD) JHB@?:;=JD) :@;R=J<;<HA) <>) ;RH) :JH:) E=OHJHG) QD) ;RH) 3??:V:JJ:) &HB<=>:?) 2;J:;HBDY) :JH) OHJD) :E;<OH)

C:J;<E<C:>;A)<>)A<B><I<E:>;)JHA<GH>;<:?).J=]HE;A)?<A;HG)<>);RH)3??:V:JJ:)*JQ:>)$HOH?=CPH>;).J=BJ:PPHZ))%:ER)R:A)=Q]HE;HG)

;=);RH);<P<>B)=I)E=PPH>EHPH>;)=I);RH)!:?GHJV==G).J=]HE;)=>);RH)Q:A<A)=I);RH)C=;H>;<:?)<PC:E;)=I)!:?GHJV==G)=>)=;RHJ)

&H?H:AH)"JH:AY)<>E?@G<>B)=>);RH<J)=V>).J=]HE;AZ))$H;:<?A):JH^)

! \<:P:)!=@>E<?) <A) ;RH)=V>HJ):>G)GHOH?=CHJ)=I)%?:PQJ:)%A;:;HY) ACHE<I<E:??D)>=P<>:;HG) <>) ;RH) 3*$.):A)GH?<OHJ<>B)_L)

GVH??<>BAZ)

! 2RH??R:JQ=@J)!=@>E<?) <A) ;RH)=V>HJ)=I)2RH??)!=OHY) ACHE<I<E:??D)>=P<>:;HG) <>) ;RH) 3*$.):A)R:O<>B)E:C:E<;D) ;=)GH?<OHJ)

MY`X_)GVH??<>BAZ)

! 2RH??R:JQ=@J)!=@>E<?)<A);RH)=V>HJ)=I):CCJ=U<P:;H?D)XL)RHE;:JHA)=I)JHA<GH>;<:?)T=>HG)?:>G)<PPHG<:;H?D)=CC=A<;H);RH)

<><;<:?)A;:BHA)=I);RH)!:?GHJV==G)CJ=]HE;Z)

! '=??=>B=>B)!=@>E<?) <A);RH)=V>HJ)=I)P=JH);R:>)F_L)RHE;:JHA)=I) ?:>G)<>)2;:BHA)M):>G)F)=I);RH)'HA;)$:C;=)&H?H:AH)

"JH:Z) )0R<A) ?:>G)R:A)E:C:E<;D);=)GH?<OHJ):CCJ=U<P:;H?D)MYLLL)GVH??<>BAY)C:J;)=I):)CJ=C=AHG);=V>)EH>;JH):>G)P=JH)

;R:>)_L)RHE;:JHA)=I)?:>G)I=J)HPC?=DPH>;)@AHAZ)

)

"A) GHP=>A;J:;HG) QH?=VY) ;V=) =I) ;RHAH) .J=]HE;A) :JH) I:E<>B) A<B><I<E:>;) <PC?HPH>;:;<=>) CJ=Q?HPA) :>G) :JH) <>E:C:Q?H) =I)

PHH;<>B)GVH??<>B)CJ=G@E;<=>):A)I=JHE:A;)<>);RH)&HB<=>:?)2;J:;HBDZ)

!
)

0RH)5H>JD)0:U)&HO<HV)
!
;<2!&2$4/!32-'41!A#V2)!*1!D.2#4!1<#1!1<2!D(442$1!)(--./!'6!<'()*$+!*)!*$)(66*D*2$1S!-.#D*$+!(-?#4%!-42))(42!'$!
<'A2!-4*D2)G!!e'H!PG:!'6!1<2!&2$4/!32=*2?!)1#12)!#)!6'..'?)M!
!
,#$2389)2$??7C)&+8)1')%'24%3&4'<)4G%#$9G)+)%+89')#H)?#73&3'2:)2$&G)+2)?7+88389)+8<)I#8389)%'9$7+43#82:)+2)0'77)
+2)4G')+??%#>+72)?%#&'22'2)4G+4)9#>'%8)4G'@J),#0'>'%:)2$&G)?#73&3'2)+%')<'2398'<)4#)+&G3'>')+)%+89')#H)?#73&C)
#1K'&43>'2:) +9+3824)0G3&G) 4G'3%) 3@?+&4) #8) 4G') ?%3&') #H) G#$2389) 2G#$7<) 1') +22'22'<J) LG') $2') #H) 38H%+24%$&4$%')
&G+%9'2) G+2) 4G') ?#4'843+7) 4#) 3@?%#>') 4G') +77#&+43#8) #H) 38H%+24%$&4$%'J) ,#0'>'%:) 0G'%') 4G'C) +%') 8#4) 2'4)
+??%#?%3+4'7C:)38H%+24%$&4$%')&G+%9'2)&+8)%'<$&')4G')2$??7C)#H)G#$2389:)+8<)38&%'+2')#>'%+77)G#$2')?%3&'2J)
)
MG37') 4G'C)@+C) ?%#@#4') G#$2389) +HH#%<+13734C:) ?%#?#2+72) 4G+4) 38&%'+2') G#$2389) 2$??7C)@+C) %'<$&') 'N324389)
G#@')>+7$'2)+8<)&G+89')4G')2G+?')#H)/$24%+73+8)&343'2)38)0+C2)4G+4)@+8C)'N324389)%'23<'842)<#)8#4)<'23%'J)LG32)
2$99'242)+)2'%3#$2)&#@@$834C)<3+7#9$')32)8''<'<)#8)4G')<324%31$43#8)+8<)O$+734C)#H)G#$2389)+&%#22)/$24%+73+J)/2)
+)H3%24)24'?:)4G')-#$8&37)#H)/$24%+73+8)P#>'%8@'842)2G#$7<)%'>3'0)I#8389:)?7+88389)+8<)<'>'7#?@'84)+??%#>+7)
?#73&3'2)+8<)38H%+24%$&4$%')&G+%9'2)4#)'82$%')4G'C)<#)8#4)$88'&'22+%37C)%'<$&')G#$2389)2$??7CJ)
!
!

0RH)JH?HO:>EH)=I);RH)E=PPH>;) <>);RH)5H>JD)&HO<HV);=);RH)3??:V:JJ:) <A);R:;) <;)JH<>I=JEHA);RH)>HHG);=)HUC:>G)A@CC?D);=)

:GGJHAA) :II=JG:Q<?<;D) E=>EHJ>A) :>G) JHO<HV) T=><>BY) C?:>><>B) :>G) GHOH?=CPH>;) :CCJ=O:?) C=?<E<HA) ;=) <PCJ=OH) R=@A<>B)

A@CC?DZ)

!
!
!
!
!
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,2')6(-%&,/%,0)!(/.&%5%,23-%)5(*23,6)2*..#4)20&"0%64)
!
;<2!X,J!^'=24$A2$1!#$$'($D2%S!'$!O1<![($2!89:9S!A2#)(42)!1'!*A-4'=2!<'()*$+!)(--./!@/!42%(D*$+!1<2!D')1!
'6! .'D#.! D'($D*.! %2=2.'-A2$1! D'$14*@(1*'$)G!! ;<2)2! A2#)(42)S!?<*D<! #42! -#41! '6!#! >'A-42<2$)*=2! &'()*$+!
,(--./! ,14#12+/S!*$D.(%2! #! f89S999!D#-! '$! .'D#.!D'$14*@(1*'$)S!.*A*1*$+! .'D#.! D'$14*@(1*'$)! 1'! 2))2$1*#.!
*$64#)14(D1(42S!42-.#D*$+!1<2!-42=*'()!D'$14*@(1*'$)!1<42)<'.%!42=*2?!-4'D2))!#$%!1<2!2)1#@.*)<A2$1!'6!#!$2?!
"#$%! #$%! &'()*$+! ,(--./! ;#)V6'4D2! 1'! 2$)(42! $2?! .#$%! 42.2#)2! #$%! %2=2.'-A2$1! *)! %'$2! #)! 266*D*2$1./! #)!
-'))*@.2G! ! F$! #$$'($D*$+! 1<2! 426'4A)! 1<2! B42A*24! )1#12%! 1<#1! F9H'&4&$ *&32*!4$ "*&$ ,&-&44"*#$ +2$ (,-*&"4&$
'2.4(,)$"332*0"%(/(+#$",0$;(-;$4+"*+$'2.4(,)$-2,4+*.-+(2,EEE=E)
)
F$! 1<2! X,J! B#4.*#A2$1! '$! 8O1<! [($2! 1<2!K*$*)124! 6'4! B.#$$*$+! D'$6*4A2%S! *$! 42)-'$)2! 1'! #! L(2)1*'$! #@'(1!
F..#?#44#!"#$%!#$%!&'()*$+!,(--./!1#4+21)!*$!1<2!F..#?#44#!04@#$!52=2.'-A2$1!B4'+4#AA2!0-%#12S!1<2!$22%!
Y#$$(#../!*$!1<2!F..#?#44#Z!6'4!#@'(1!:SW89!$2?!<'A2)S!?<*D<!*)!A#%2!(-!'6!]P9!*$!+422$6*2.%!)*12)!#$%!]P9!*$!
*$6*..!)*12)S!!1<#1!<'()*$+!%2.*=24/!1#4+21)!#42!$'1!@2*$+!A21!#$%!42*$6'4D2%!,1#12!^'=24$A2$1!D'$D24$)!#@'(1!
1<2!-'))*@*.*1/!'6!<'()2!-4*D2)!4*)*$+!1'!#$!($#66'4%#@.2!)*1(#1*'$!*$!1<2!,1#12G!
!

0RH)JH?HO:>EH)=I);R<A);=);RH)3??:V:JJ:)<A^)

• &H<>I=JEHPH>;)=I);RH),2')6=OHJ>PH>;)CJ<=J<;D);=)<PC?HPH>;)>HV)?:>G):>G)JH?H:AH):>G)GHOH?=CPH>;):A)HII<E<H>;?D)

:A)C=AA<Q?Ha)

• &HA;:;HPH>;)=I);RH),2')6=OHJ>PH>;bA)R=@A<>B)A@CC?D):>G):II=JG:Q<?<;D)=Q]HE;<OHAa)

• !=>I<JP:;<=>)=I);RH)3??:V:JJ:)&HB<=>:?)2;J:;HBD)?:>G):>G)R=@A<>B)A@CC?D);:JBH;Aa):>G))

• "ES>=V?HGBHPH>;);R:;)GH?<OHJD)=I)3??:V:JJ:)GVH??<>B);:JBH;A)<A)>=;)QH<>B)PH;);RJ=@BR)HU<A;<>B)T=>HG)JH?H:AH):JH:AZ)

!
!
$%."&0/%,0)(9).#",,3,6)20&"0%63!).#",,3,6)"$-3!%)(,)!"#$%&'(($)

!
a$!]1<![($2!89:9!1<2!52-#41A2$1!'6!B.#$$*$+!*))(2%!#!.21124!'6!6'4A#.!#%=*D2!1'!,<2..<#4@'(4!>'($D*.!'$!1<2!
)1#1()!'6!>#.%24?''%S!#!D'-/!'6!?<*D<!<#)!@22$!-4'=*%2%!1'!52.6*$! .2$%!"2#)2!#$%!?<*D<! *)!#11#D<2%!1'! 1<*)!
%'D(A2$1G!!F$!)(AA#4/!1<2!.21124!)1#12)!1<#1M!
! ;<2!42=*2?!'6!1<2!-4'-')2%!J2)1!5#-1'!32.2#)2!742#!@/!1<2!X,J!^4'?1<!>2$142)!>'AA*))*'$!#))2))2%!

1<2! *A-#D1! '6! 1<2! 2#4./! 42.2#)2!'6! >#.%24?''%!#$%! D'$D.(%2%! 1<#1S! D'$)*)12$1!?*1<!^'=24$A2$1!-'.*D/S!
1<242! A#/! @2! A24*1! *$! 1<2! 2#4./! 42.2#)2! '6! >#.%24?''%! 1<242@/! #D<*2=*$+! #! <*+<24! '=24#..! %?2..*$+!
-4'%(D1*'$!4#12!#$%!%2.*=24*$+!#!A*H!'6!#66'4%#@.2!<'()*$+!@/!42.2#)*$+!#)!A(D<!.#$%!1'!A#4V21!#)!L(*DV./!
#)!-'))*@.2G!!!

! &#=*$+! 42+#4%! 1'! 1<2!#@'=2S! #$%! *$6'4A#1*'$! )(@A*112%!@/!52.6*$! "2$%!"2#)2S! 1<2!K*$*)124! 6'4!B.#$$*$+!
6'4A2%! 1<2! '-*$*'$! 1<#1! 1<2! -4'-')2%! %2=2.'-A2$1! D'$)1*1(12)! #! -'12$1*#.! ,1#12! ,*+$*6*D#$1! ,*12! #$%!
#(1<'4*)2%!)(@A*))*'$!'6!#!>'$D2-1!B.#$!6'4!1<2!)*12G!!!

!
;<2! *$6'4A#1*'$! )(@A*112%! @/! 52.6*$! "2$%! "2#)2! 1'! ^'=24$A2$1! *$D.(%2%! #! %21#*.2%! ^#12?#/! [()1*6*D#1*'$!
32-'41! #$%! B42.*A*$#4/! E$=*4'$A2$1#.! 7))2))A2$1! 32-'41! 6'4! 1<2! B4'C2D1G! ! YF$! 1<*)! 42)-2D1! *1! *)! $'12?'41</!
1<#1S! '$! :R1<!K#4D<! 89:9! *$! 42.#1*'$! 1'! #! L(24/! #@'(1! B#41! Q7!B4'C2D1)S! 1<2!52-#41A2$1! #%=*)2%! 1<2!04@#$!
;#)V6'4D2! 1<#1! Q)R4G')='?+%4@'84) )0377) 8#4) %'&#@@'8<) 4G') +$4G#%32+43#8) #H) +) -#8&'?4) 67+8) 4#) #>'%&#@') +)
?%#G31343#8) $87'22) 34) 32) &#8>38&'<) 4G+4) 4G') ?%#?#2+7) G+2) @'%34) +8<) +) %'+2#8+17') &G+8&') #H) 2$&&'22H$77C)
8'9#43+4389)4G')6+%4)S/)+22'22@'84)?%#&'22TZG!
!

0RH)JH?HO:>EH)=I);RH)$HC:J;PH>;)=I).?:>><>B)?H;;HJ)<A);R:;^)

! 3;) A;:;HA) ;RH) <>I=JP:;<=>) =>) VR<ER) ;RH) 6=OHJ>PH>;) P:GH) ;RH) GHE<A<=>) ;R:;) !:?GHJV==G) <A) :) C=;H>;<:?) 2;:;H)

2<B><I<E:>;)2<;H):>G):@;R=J<AHG)A@QP<AA<=>)=I);RH)!=>EHC;).?:>a))

! 0RH) 6=OHJ>PH>;) C=A<;<=>) <A) ;R:;) ;RH) JH?H:AH) =I) !:?GHJV==G) <A) E=>A<A;H>;) V<;R) 6=OHJ>PH>;) C=?<ED) ;=) <PCJ=OH)

R=@A<>B):II=JG:Q<?<;D)QD)<>EJH:A<>B)A@CC?D)?HOH?A);=)PHH;)CJ=]HE;HG)GHP:>G);=)SHHC)CJHAA@JH)=II)R=@AH)CJ<EHAa):>G)

! 0RHJH) <A) :)GHP=>A;J:;HG)>HHG) I=J) ;RH).J=]HE;):>G) ;RH)C@Q?<E) <>;HJHA;) E:AH)R:A)QHH>)P:GH) <>)$H?I<>) #H>G)#H:AHbA)

A@QP<AA<=>AZ)

)

9@J;RHJY);RH)%>O<J=>PH>;:?)"AAHAAPH>;)&HC=J;):>G)A@CC=J;<>B)A;@G<HA)C:AAHG);RH)0HA;)=I)"GH[@:ED)<>):EE=JG:>EH)V<;R)

;RH)$<JHE;=J)6H>HJ:?bA)&H[@<JHPH>;AZ)

!
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Delfin Lend Lease – Land and Housing Supply Update Report   Page 8  

3##"'"&&")#",$)",$)5(*23,6)2*..#4)
!
F$! 1<2! 1*A2! )*$D2! 1<2! >#.%24?''%! %'D(A2$1#1*'$! ?#)! .'%+2%! #! $(A@24! '6! 2=2$1)! 42.2=#$1! 1'! 1<2!A#1124)!
4#*)2%! *$! )(@A*))*'$)!@/!,<2..<#4@'(4S!J'..'$+'$+!#$%!,<2..<#4@'(4!>'($D*.)!<#=2!'DD(442%G! !;<2)2!2=2$1)S!
?<*D<!)14'$+./!42*$6'4D2!1<2!$22%!1'!42.2#)2!>#.%24?''%!*$!#DD'4%#$D2!?*1<!1<2!32+*'$#.!,14#12+/S!#42M!
! 32.2#)2!'6!0-%#12%!B'-(.#1*'$!^4'?1<!\'42D#)1)N!
! 32I'$*$+!'6!,1#+2)!:!#$%!8!'6!J2)1!5#-1'!#$%!EH<*@*1*'$!'6!54#61!,2D1*'$!TO!>'$14*@(1*'$)!B.#$N!#$%!
! 32.2#)2!'6!1<2!F..#?#44#!04@#$!52=2.'-A2$1!B4'+4#AA2!0-%#12G!
!
F$! #%%*1*'$! 1'! 2#D<! '6! 1<2! #@'=2! A#1124)S! 2H*)1*$+! I'$2%! 42.2#)2! #42#)! D'$1*$(2! 1'! 6#D2! *A-.2A2$1#1*'$!
D<#..2$+2)!#$%!#42!6#*.*$+!1'!A221!6'42D#)1)G!!E#D<!'6!1<2)2!A#1124)!*)!#%%42))2%!*$!1(4$G!
!
!
3??:V:JJ:)&HB<=>:?)2;J:;HBD)
!
;<2!A#C'4!B'-(.#1*'$!#$%!&'()*$+!><#..2$+2)!'6!42.2=#$D2!1'!>#.%24?''%!#)!#41*D(.#12%!*$!1<2!3??:V:JJ:)
&HB<=>:?)2;J:;HBD)FLLc)7)FLdM!#42!1'M!
! ='73>'%)4G')M'24)=+?4#)8'0)%'7'+2')+%'+:)38&7$<389)4G')?%#>323#8)#H)38H%+24%$&4$%'U)+8<)
! V8+17')+8)+<<343#8+7)8'0)%'7'+2')+%'+)4#)1')&#823<'%'<)+4)-+7<'%0##<)2G#$7<)4G')9%#04G)#H)4G')W'93#8)

38&%'+2')1'C#8<)?%#K'&43#82)#%)7+8<)2$??7C)8#4)2+432HC)G#$2389)<'@+8<)+8<)2$1K'&4)4#)4G')<'>'7#?@'84)
@''4389)2$24+38+13734C)&%34'%3+J)

!
;<2!&HB<=>:?)2;J:;HBD)FLLc)e)FLdM!-4'=*%2)!1<2!A#C'4!D'$12H1!6'4!1<2)2!D<#..2$+2)!#)!6'..'?)M!
!
M'24) =+?4#:) G+>389) &+?+&34C) H#%) +??%#N3@+4'7C) FX:SYE) <0'773892) #>'%) 4G') 8'N4) SE) 4#) ZE) C'+%2:) 0377) 1') 4G')
?%3#%34C)8'0)%'7'+2')+%'+)H#%)4G')W'93#8)4#)+<<%'22)%'93#8+7)G#$2389)8''<2)+2)#4G'%)2@+77'%)%'7'+2')+%'+2)+%')
'NG+$24'<J) ) 67+88389) H#%)M'24)=+?4#) 32)0'77) +<>+8&'<)034G) %'I#8389) #H) 4G') %'7'+2') +%'+) +8<)@#%') <'4+37'<)
?%'&38&4) ?7+88389) H#%) 4G') 38343+7) 24+9'2) #H) <'>'7#?@'84) 0377) #&&$%) 034G38) 4G') %'O$3%'<) 43@') H%+@') 4#) @''4)
<'@+8<)H#%)8'0)7+8<J))L#)'82$%')4G+4)M'24)=+?4#)32)+17')4#)+&G3'>')4G')%'O$3%'<)+88$+7)7#4)?%#<$&43#8)#H)YEE:)
'+&G)#H)342)H3>')24+9'2)0377)%'O$3%')@$743?7')<'>'7#?@'84)H%#842J)!.W")?)DF5J)
)
,#$2389)24%'22)32)+)&#8438$389)?%#17'@)38)4G')W'93#8J)),#$2389)+HH#%<+13734C)G+2)<'&738'<)#>'%)4G')7+24)H3>')C'+%2)
<$')4#)38&%'+2389)G#$2')?%3&'2:)38)?+%43&$7+%)38)[3+@+)0G'%')\DJS])#H)7#0)38&#@')G#$2'G#7<2)+%')'N?'%3'8&389)
G#$2389)24%'22J))6$%&G+2')+8<)%'84+7)?%3&'2)38)4G')W'93#8)G+>')8#0)%'+&G'<)+)?#384)0G'%')@+8C)7#&+7)%'23<'842)
+%')1'389)'N&7$<'<)H%#@)?+%43&3?+4389)38)4G')G#$2389)@+%^'4:)'2?'&3+77C)38)[3+@+)!.W")?)DS5J)
!

0RH) Q:A<E) CJHP<AH) ;R:;) ;RH) CJ=C=AHG) 'HA;) $:C;=) &H?H:AH) "JH:) V<??) CJ=G@EH) _LL) ?=;A) CHJ) :>>@P) =>) _) P@?;<C?H)

GHOH?=CPH>;)IJ=>;A)I=J)P:>D)DH:JAY)<I):;):??Y)<A)GHP=>A;J:Q?D)I?:VHGZ)

!
!
.=C@?:;<=>)6J=V;R)
!
;#@.2!W!'6!1<2!E$=*4'$A2$1#.!7))2))A2$1!<#)!@22$!(-%#12%!1'!1#V2!#DD'($1!'6!1<2!X,J!,1#1*)1*D#.!"'D#.!742#!
B'-(.#1*'$!B4'C2D1*'$)S!899Pb89QP!*))(2%!*$!7-4*.!89:9G!;<2!(-%#12%!*)!)<'?$!@2.'?G!
!
0:Q?H)M^))*CG:;HG).=C@?:;<=>).J=]HE;<=>)
!

.=C@?:;<=>) $VH??<>BA)

!R:>BH) !R:>BH)

2=@JEH)

FLLc) FLdM)

,=Z) f)

FLLc) FLdM)

,=Z) f)

3&2)FLLc) F`MYLLL) dF`YcLL) XgYcLL) Mg) h) h) d`YLLL) )

3&2)FLLW)*CG:;Hi) Fg`YLLL) F`XYFLL)

5+2$QRRS7$
cYFLL) FZF) h) h) ) )

$=.)FLL`).J=]HE;<=>) Fg`YLLL) dFcYc_L
j
) X`Yc_L) M`) MMLYMLL) MXdYcXL

j
) ddY_XL) dLZ_)

6!!)$HE)FLL`) FggY`XL) dFdYLXL) X_YFLL) Mc) h) h) ) )

$=.)"CJ<?)FLML)

.J=]HE;<=>A)

Fg`YLLL) ddLYFLL) _FYFLL) MW) h) h) h) h)

)
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_#4'2()

`) LG') .W") DEEa) W'>3'0) <#'2) 8#4) &#84+38) ?#?$7+43#8b<0'773892) ?%#K'&43#82J) ) .4) #87C) $?<+4'<) 4G') 7+4'24)
?#?$7+43#8b<0'77389)<+4+J)).8)DEEa:)4G'%')0'%')DaZ:DEE)?'#?7':)0G3&G)%'?%'2'84'<)+)9%#04G)#H)S:DEE)238&')
DEEcJ) ) LG32) %'?%'2'842) +8) +>'%+9') +88$+7) 9%#04G) %+4') #H) FJF])0G3&G) 32) 23983H3&+847C) G39G'%) 4G+8) 4G') .W")
?%#K'&43#8)#H)EJ\]J)).4)2G#$7<)+72#)1')8#4'<)4G+4)4G').W")DEE\)+8<).W")DEEa)$2'<)<3HH'%'84)?#?$7+43#8)1+2')
<+4+)H#%)DEEc)d)DaF:EEE)+8<)D\a:EEE)%'2?'&43>'7CJ)))

.H) 4G')+88$+7)9%#04G) %+4')#H)FJF])&#8438$'2:) 4G')?#?$7+43#8)0377) %'+&G)SZX:YEE)1C)DESF:)0+C)1'C#8<) 4G')
38343+7)?%#K'&43#8)2$99'24'<)38)4G')DEEc).W"J)

e)_#)<+4+)

f) LG')=#6)?%#K'&43#82)0'%')$?) 4#)DEScJ) ) LG') H39$%'2) 2G#08)G'%')+%') '243@+4'2)$?) 4#)DESF:) 1+2'<)#8) 4G')
9%#04G)%+4'2)?%#>3<'<)38)4G')=#6)?%#K'&43#82J)

)

0RH)JH?HO:>EH)=I);R<A);=);RH)3??:V:JJ:)<A^)

! &H<>I=JEHPH>;)=I);RH)&HB<=>:?)2;J:;HBD)GVH??<>B);:JBH;A):A):)P<><P@P)JH[@<JHPH>;a):>G)

! !=>I<JP:;<=>) =I) ;RH) >HHG) ;=) JH?H:AH) !:?GHJV==G) ;=) PHH;) ;RHAH) ;:JBH;A) QHE:@AH) C=C@?:;<=>) BJ=V;R) <A) QHD=>G)

CJ=]HE;<=>AZ)

!
!
'HA;)$:C;=)&H?H:AH)"JH:)7)&HT=><>B)=I)2;:BHA)M):>G)F):>G)&H?H:AH)=I)$J:I;)AWX).?:>)
!
a$!W1<!K#/!89:9!1<2!,1#12!^'=24$A2$1!#$$'($D2%!1<2!42I'$*$+!'6!,1#+2)!:!#$%!8!'6!J2)1!5#-1'!D'A-4*)*$+!
#--4'H*A#12./! PST99! %?2..*$+)G! ! ;<*)! A2#$)S! *$! 1<2! $'4A#.! D'(4)2! '6! 2=2$1)S! 1<#1! 1<2! .#$%! A'=2)! 1'! 1<2!
*$64#)14(D1(42!)24=*D*$+!#$%!%2.*=24/!-<#)2!*%2$1*6*2%!*$!1<2!F..#?#44#!04@#$!52=2.'-A2$1!B4'+4#AA2!0-%#12!
EH-.#$#1*'$!%'D(A2$1! Y;#@.2! PS! -#+2!:9ZG! !&'?2=24S! *$! 1<2! D#)2!'6! 1<2!J2)1!5#-1'!32.2#)2!742#S! *1!A2#$)!
)'.(1*'$)!<#=2!1'!@22$!6'($%!6'4!1<2!*A-.2A2$1#1*'$!D<#..2$+2)!*%2$1*6*2%!@/!1<2!^4'?1<!>2$142)!>'AA*))*'$!
#$%! D'$)*)12$1./! <*+<.*+<12%! @/! F$%()14/! 7))'D*#1*'$)G! ! ;<422! 42D2$1! 2H#A-.2)! <*+<.*+<1! 1<2! *A-.2A2$1#1*'$!
%*66*D(.1*2)!6#D*$+!1<2!B4'C2D1M!
!
!
0RH)$J:I;)AWX)!=>;J<Q@;<=>A).?:>)
!
;<2! 54#61! )TO! >'$14*@(1*'$)! B.#$! ?#)! -.#D2%! '$! -(@.*D! 2H<*@*1*'$! 64'A! Q4%! K#/! 89:9! 6'4! 8R! %#/)! @(1! 1<2!
2H<*@*1*'$! -24*'%! ?#)! )(@)2L(2$1./! 2H12$%2%! 1'! R1<! [(./! 89:9G! ;<2! V2/! 62#1(42)! '6! 1<2! 54#61! )TO! B.#$! #)!
2H<*@*12%!#42M!
! F1!*)!@#)2%!'$!#!K#)124!B.#$!'=24!#!W9!/2#4!-.()!1*A264#A2!1<#1!#*A)!1'!#D<*2=2!:SO99!<#!'6!%2=2.'-#@.2!

42)*%2$1*#.!.#$%S!!:]S9:9!<'A2)!YPT99!*$!,1#+2)!:!#$%!8Z!#$%!:]W!<#!'6!%2=2.'-#@.2!$2?!*$%()14*#.!.#$%N!
! F1! -4'-')2)! 1'1#.! *$64#)14(D1(42! 2H-2$%*1(42! '6! f]Q9A! D'A-4*)*$+! 4'#%)! fOP]AS! -(@.*D! 14#$)-'41! f:WAS!

%4#*$#+2! f::RA*..*'$S! #%A*$*)14#1*'$! fRAS! D'AA($*1/! 6#D*.*1*2)! f:WA! #$%! '-2$! )-#D2! #$%! 42D42#1*'$!
f:9]A!Y$'!#DL(*)*1*'$!'6!4*-#4*#$!D'44*%'4)!*)!-4'-')2%ZN!

! f]:9A!'4!T]U!'6!1'1#.!*$64#)14(D1(42!2H-2$%*1(42!*)!64'A!)TO!D'$14*@(1*'$)N!#$%!
! F1!-4'-')2)!D'$14*@(1*'$!4#12)!'6!fWTQS8RT!-24!<#!'4!fO:ST8Q!-24!%?2..*$+!6'4!"'?!52$)*1/!32)*%2$1*#.!#$%!

fO:S9RP!-24!<#!6'4!2A-.'/A2$1!.#$%G!
!
&'?2=24S!1<2!^'=24$A2$1!#$$'($D2A2$1!'6!O1<![($2!89:9!1'!*$14'%(D2!F9"$'"*0$-"6$23$TQR<RRR$32*$-2.,-(/G
(!624&0$-'"*)&4$2,$,&:$0&1&/26!&,+$5+'&4&$"*&$-2!!2,/#$;,2:,$"4$>&-+(2,$OP$-2,+*(%.+(2,479=!4262442%!
1'! #@'=2S! -4'=*%2)! #! )*+$*6*D#$1! *A-2%*A2$1! 1'! 1<2! *A-.2A2$1#1*'$! '6! 1<2!J2)1! 5#-1'! 32.2#)2! 742#G! ! ;<2!
*A-#D1!'6!1<*)!'$!*A-.2A2$1#1*'$!*)!#)!6'..'?)M!
! F$D'A2!-24A*112%!($%24!1<2!-4'-')2%!)TO!B.#$!*)!.*A*12%!1'!#--4'H*A#12./!fQO9AN!
! ;<242! *)! #! )<'416#..! '6! #--4'H*A#12./! fQ]9A! '6! 1<2! f]:9A! 42L(*42%! ($%24! 1<2! >'$14*@(1*'$)! B.#$! 1'!

-4'=*%2!*$64#)14(D1(42!1<#1!*)!2))2$1*#.!1'!*A-.2A2$1#1*'$!'6!1<2!42.2#)2!#42#N!#$%!!
! 7!42=*)2%!>'$14*@(1*'$)!B.#$!?*..!$22%!1'!@2!%2=2.'-2%!1<#1!*)!)'!6($%#A2$1#../!%*66242$1!1'!1<2!2H<*@*12%!

B.#$!1<#1!*1!#--2#4)!#)!1<'(+<!*A-.2A2$1#1*'$!#)!2$=*)#+2%!?*..!$'1!@2!-'))*@.2G!
!
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F1! *)! $'12%! 1<#1! )1#12A2$1)! #114*@(12%! 1'! 1<2! ^2$24#.! K#$#+24! '6! J'..'$+'$+! >'($D*.! '$! ::1<! [(./! 89:9!
YF..#?#44#!K24D(4/Z!#42!#)!6'..'?)N!
! ;<2!#.124$#1*=2!1'!1<2!)TO!.2=/!*)!1'!*$D42#)2!4#12)!Y*$!2HD2))!'6!:99U!6'4!J2)1!5#-1'!'4!RU!6'4!2=24/'$2!*$!

1<2!J'..'$+'$+!"^7!Z!#$%!1<#1!*)!$'1!#$!'-1*'$N!#$%!
! >'($D*.!<#)!D'$)(.12%!?*1<!%2=2.'-24)!#@'(1!?#/)! 1'! 42%(D2! 1<2!)2D1*'$!TO! .2=*2)!@(1! 1<#1!#! 42)'.(1*'$!

#--2#4)!)'A2!?#/!'66G!
!!!
!
0RH)'HA;)$:C;=)&H?H:AH)"JH:)$HOH?=CPH>;)0<PHIJ:PH):>G).J=G@E;<=>)9=JHE:A;A)
)

;<2! %2=2.'-A2$1! 1*A264#A2! '6! J2)1! 5#-1'! *)! 6#4! 64'A! D.2#4G! ;<2! =%+H4) "'&43#8) XZ) 67+8! )1#12)! )2=24#.!
D'$6.*D1*$+!1*A264#A2)M!!
! g#!!O9h!/2#4!-24*'%i!! -#+2!W!YEH2D(1*=2!,(AA#4/ZN!
! gWW!/2#4)i!! ! -#+2!W!Y,(AA#4/!'6!F$64#)14(D1(42ZN!
! g/2#4!WWi!! ! -#+2!::!YJ'4V)!B4'+4#AZN!
! g#!W9h!/2#4!-24*'%i!! -#+2!:8!YF$14'%(D1*'$S!,2D1*'$!:G8ZN!
! g#!!O9!/2#4!1*A264#A2i! -#+2!8R!Y52=2.'-A2$1!,1#+*$+ZN!
! gO9!/2#4)i! ! -#+2!QQ!Y;#@.2!QG8Z!
! g#$1*D*-#12%!O8!/2#4i!!-#+2!R8!YJ'4V)!B4'+4#AZ!
! gWW!/2#4)i!! ! -#+2!RQ!Y>'$14*@(1*'$!3#12)Z!
!
,-42#%)<221)!-4'=*%2%!'$!>'($D*.)!?2@)*12!)(--'41*$+!1<2!%4#61!)!TO!B.#$!#..!)(++2)1!#!%2=2.'-A2$1!-24*'%!'6!
WW! /2#4)G! j#4*'()! )-2D*6*D! 6*$#$D*#.! D#.D(.#1*'$)! #$%! #))(A-1*'$)! #..! #--2#4! 1'! <#=2! @22$! @#)2%! (-'$! 1<#1!
1*A264#A2G! !;<*)!1*A264#A2!*)!D'$)*)12$1!?*1<!1<2!4#12!'6!%2=2.'-A2$1!#$1*D*-#12%!*$!>'($D*._)!32-'41!1'!1<2!
a4%*$#4/!K221*$+!'6!>'($D*.!'$!8]1<!7-4*.!89:9 (Source: WCC Report of Land Use Planning Manager (DG) 3/12/09, 
page 4 (Development Yield)).!
!
!
0RH)'HA;)$:C;=)">;<E<C:;HG)#=;)$HOH?=CPH>;).J=BJ:P)
!
;<2!=%+H4)"'&43#8)XZ)67+8!)1#12)!1<#1!g+8)+88$+7)<'>'7#?@'84)C3'7<)#H)$?)4#)YEE)<0'773892)?'%)C'+%)G+2)1''8)
38&7$<'<)38)4G')?7+8g)!Draft Section 94 Plan, page 33 Section 3.6)G!7)!$'12%!#@'=2S!1<*)!%'2)!$'1!#--2#4!1'!@2!1<2!
D#)2G!;<2!7$1*D*-#12%!"'1!52=2.'-A2$1!B4'+4#A!)(++2)1)!%2=2.'-A2$1!'6! .'1)!'=24!#!O9!/2#4!-24*'%!?*1<!#!
A#H*A(A!#=24#+2!-4'%(D1*'$!4#12!'6!8W9!.'1)!-24!#$$(A!Y)-2D*6*D#../!%(4*$+!-4'%(D1*'$!/2#4)!8:bQ9!*$D.()*=2ZG!
;<2!#=24#+2!#$$(#.!-4'%(D1*'$!4#12!'=24!1<2!O9!/2#4!-24*'%!*)!#D1(#../!:]8!.'1)G!;<*)!.'?24!6*+(42!'6!:]8!.'1)!
#DD'4%)!?*1<!4#12!'6!%2=2.'-A2$1!#$1*D*-#12%!@/!>'($D*._)!B.#$$*$+!K#$#+24!'6!g1'40''8)FEE)+8<)DEE)7#42i!*$!
1<2!32-'41!1'!1<2!a4%*$#4/!K221*$+!'6!>'($D*.S!8]!7-4*.!89:9G!
!
5""!$'12)!1<#1!1<2!6*+(42!'6!:]8!.'1)!-24!#$$(A!2L(#12)!1'!'$./!FFf!'6!1<2!#$$(#.!+422$6*2.%!.'1!-4'%(D1*'$!
4#12!'6!]R9!.'1) (IUDP 2008Z!1<#1!#42!42L(*42%!1'!A221!6'42D#)1!%2A#$%!*$!1<2!F..#?#44#!#$%!.2))!1<#$!MFf!'6!
1<2!:SW89!%?2..*$+)!-24!#$$(A!42L(*42%!($%24!1<2!.77+0+%%+)W'93#8+7)"4%+4'9C)!UC>7G!!F$!#%%*1*'$S!1<2!#=24#+2!
#$$(#.!-4'%(D1*'$!4#12!'6!:]8!.'1)!2L(#12)!1'!.2))!1<#$!d_f!'6!1<2!g%'O$3%'<)+88$+7)7#4)?%#<$&43#8)k6'4!J2)1!
5#-1'l!#H)YEEi!#)!*%2$1*6*2%!*$!1<2!.W"!YIRS, page 21)E!;<*)!42-42)2$1)!#!)<'416#..!'6!'=24!c_f!-24!#$$(A!64'A!
1<2!J2)1!5#-1'!32.2#)2!742#G!
!
\(41<24S! 1<2!=%+H4) "'&43#8) XZ) 67+8! *%2$1*6*2)! 1<2! 1'1#.! -4'%(D1*'$! 64'A!J2)1! 5#-1'! 6'4! 1<2! 6*4)1! W! /2#4)! '6!
%2=2.'-A2$1! #)! @2*$+! 8R9! .'1)! Y,'(4D2M!Draft Section 94 Plan, page 33 Table 3.2)G! ! ;<*)! D'A-#42)!?*1<! #! 1'1#.!
-42%*D12%!-4'%(D1*'$!'6!RQ9!.'1)!6'4!1<2!)#A2!W!-24*'%!*%2$1*6*2%!*$!1<2!.77+0+%%+)h%1+8)='>'7#?@'84)6%#9%+@)
h?<+4')DEFEP%''8H3'7<)=0'77389)*#%'&+24)Y.h=6)DEFE)?+9')\Z!G!;<2!%*66242$D2!'6!WW9!.'1)!42-42)2$1)!#!)<'416#..!
'6!'=24!ccf!'=24!W!/2#4)G!!
!
;<2!D(A(.#1*=2!*A-#D1!'6!1<*)!4#12!'6!)<'416#..!*)!)*+$*6*D#$1./!+42#124!1<#$!<#)!-42=*'()./!@22$!*%2$1*6*2%G!
!
;<2!^4'?1<!>2$142)!>'AA*))*'$!Y^>>Z!42=*2?!'6!1<2!J2)1!5#-1'!B4'C2D1!D'$D.()*'$)!1<#1!QRLG')M'24)=+?4#)
%'7'+2')/%'+)?%'2'842)$83O$')&G+77'89'2)Rg!#$%!QR4G+4)?7+88389)+8<)<'>'7#?@'84)#H)4G32)%'7'+2')+%'+)+%')+2)
<3HH3&$74) +2) 2$&G) 'N'%&32'2) 9'4RJg)#42! -42)2$1./! @2*$+! 42*$6'4D2%! #)! 1<2! *A-.2A2$1#1*'$! 42L(*42A2$1)! '6! 1<2!
B4'C2D1!#42!@2*$+!12)12%!@/!*$%()14/!#$%!J'..'$+'$+!>'($D*.!#$%!6'($%!1'!@2!#)!)1#12%!@/!1<2!^>>G!!;'!%#12!
2=24/!#)-2D1!'6!1<2!B4'C2D1!<#)!@22$!%2.#/2%S!2H12$%2%!D'A-4'A*)2%!#$%c'4!-4'@.2A#1*D!)



!

Delfin Lend Lease – Land and Housing Supply Update Report   Page 11  

)

!

0RH)JH?HO:>EH)=I);R<A):>:?DA<A)<A);R:;)<;)GHP=>A;J:;HA);RH^)

! 2E=CH)=I);RH)=>B=<>B)<PC?HPH>;:;<=>)ER:??H>BHA)I:EHG)QD)'HA;)$:C;=a)

! 9@>G<>B)GHI<E<H>E<HA)<>);RH)<>IJ:A;J@E;@JH)C?:>a)

! !=>I@A<=>)=OHJ)JH?H:AH):JH:)CJ=G@E;<=>)J:;HAa)

! (QO<=@A)AR=J;I:??):B:<>A;)&HB<=>:?)2;J:;HBD)CJ=G@E;<=>);:JBH;A):>G)

! (OHJA;:;HPH>;)=I)GVH??<>B)I=JHE:A;)<>);RH)3??:V:JJ:)@JQ:>)$HOH?=CPH>;).J=BJ:PPHZ)

)

)

)

2;:;@A)=I)(;RHJ)&H?H:AHA)"JH:A)
!
B.#$$*$+!6'4S!#$%!*A-.2A2$1#1*'$!'6S!1<2!32.2#)2!742#)!$'A*$#12%!*$!1<2!32+*'$#.!,14#12+/!<#)!$'1!-4'+42))2%!
#)!2H-2D12%!#$%!D'$1*$(2!1'!6#D2!'$+'*$+!%*66*D(.1*2)G!!E#D<!32.2#)2!742#!*)!#%%42))2%!*$!1(4$!1'+21<24!?*1<!1<2!
*A-.*D#1*'$)!6'4!1<2!32+*'$#.!,14#12+/G!
)

)

2RH??)!=OH)&H?H:AH)"JH:)K3*$.)*CG:;H).=;H>;<:?)$VH??<>BA)k)M`X_N)
!
;<2!K#C'4!B4'C2D1!#$%!>'$D2-1!B.#$!7--.*D#1*'$! 6'4! 1<2!,<2..!>'=2!e'#1!&#4@'(4!B42D*$D1! *$%*D#12)! 1<#1! 1<*)!
B42D*$D1!*)!-4'-')2%!1'!%2.*=24!#--4'H*A#12./!::99!'6!1<2!-'12$1*#.!:ROW!F05B!%?2..*$+)G!!,<2..<#4@'(4!>'($D*.!
<#)!-(@.*D./!#$$'($D2%!1<#1!%(2!1'!+.'@#.!2D'$'A*D!6#D1'4)S!?'4V!<#)!)1'--2%!'$!1<2!e'#1!&#4@'(4!B42D*$D1G!!
F$! 1<2!#@)2$D2!'6!^'=24$A2$1! 6($%*$+!6'4! 1<*)!B42D*$D1S! 1<*)!B4'C2D1! *)!-42)2$1./! *$D#-#@.2!'6!%2.*=24/!'6! 1<2!
-4'+4#AA2%!.'1)!%(2!1'!1<2!6'..'?*$+M!
! ;<2! *$#@*.*1/! 1'! )'(4D2! %2=2.'-24! 6($%*$+! 6'4! e'#1! &#4@'(4! B42D*$D1! #$%! #))'D*#12%! %2=2.'-A2$1!

D'A-'$2$1)!'6!B4'C2D1N!
! >'$D2-1! B.#$! #--4'=#.)! 6'4! e'#1! &#4@'(4! B42D*$D1! #$%! #))'D*#12%! %2=2.'-A2$1! D'A-'$2$1)! '6! B4'C2D1!

42A#*$!'(1)1#$%*$+N!#$%)
! >'$)14(D1*'$!.2#%!1*A2)!#))'D*#12%!?*1<!1<2!&#4@'(4!B42D*$D1G)
!
7! 42=*2?!'6! 1<2! 42D2$1! ,<2..!>'=2!B4'C2D1!m(#4124./!32-'41)! 1'! ,<2..<#4@'(4!>'($D*.! )<'?)! 1<#1!>'($D*.! <#)!
-(@.*D./!#DV$'?.2%+2%!1<#1!+.'@#.!2D'$'A*D!6#D1'4)!#42!1<2!A#*$!42#)'$!6'4!6#*.(42!1'!%2.*=24!1<2!D2$142!-*2D2!
'6!1<*)!B4'C2D1!?<*D<!?*..!6#D*.*1#12!%2.*=24/!'6!A(D<!'6!1<2!@#.#$D2!'6!%?2..*$+)G!!7)!6#4!#)!2H*)1*$+!-4'%(D1*'$!*)!
D'$D24$2%S!1<2!m(#4124./!32-'41)!)<'?!1<2!6'..'?*$+M!
!

$"0%) 0(0"#)

2%00#%/%,02)"0)

20"&0)(9).%&3($)

0(0"#)

2%00#%/%,02)"0)

%,$)(9).%&3($)

2%00#%/%,02)9(&)

.%&3($)

!*/*#"03-%)

2%00#%/%,02)

8:!,2-1!899R! ::T8! :88]! QW! QW!
8Q!X'=!899R! :88]! :8QW! R! OQ!
:W!\2@!899T! :8QW! :8QR! Q! OP!
:9!K#/!899T! :8QR! :8O:! Q! OT!
:P!7(+!899T! :8O:! :8]O! QQ! R8!
88!X'=!899T! :8]O! :8TR! 8O! :9P!
:O!\2@!89:9! :8TR! :Q9R! :9! ::P!
8Q!K#/!89:9! :Q9R! :QO9! Q8! :OR!
!
!

0R<A).J=]HE;)<A)CJHAH>;?D)>=;)PHH;<>B)I=JHE:A;A):>G)<>);RH):QAH>EH)=I)I@>G<>B)I=J);RH)+=:;)5:JQ=@J).JHE<>E;)<A)<>E:C:Q?H)

=I)GH?<OHJ<>B)I@;@JH)GVH??<>BA)<>);R:;).JHE<>E;):A)CJ=BJ:PPHGZ))

!
!
!
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0:??:V:JJ:)K3*$.)*CG:;H).=;H>;<:?)$VH??<>BA)k)gLLN)
)

;<2!1*A264#A2!6'4!1<*)!B4'C2D1!42A#*$)!($D241#*$G!!F1!*)!($%24)1''%!1<#1!1<2!)1#1()!*)!#)!6'..'?)M!
! ;<2! )*12! <#)! @22$! 42I'$2%! @/! J'..'$+'$+! >'($D*.! ($%24! 1<2! D'A-42<2$)*=2! "EB! #1! #! 42%(D2%! /*2.%!

D'A-#42%!1'!2#4.*24!2H-2D1#1*'$)N!#$%)
! 7! A#C'4! -4'C2D1! #--.*D#1*'$! <#)! @22$! .'%+2%! #$%! 5*42D1'4! ^2$24#.! 32L(*42A2$1)! *))(2%! 6'4! 1<2!

E$=*4'$A2$1#.!7))2))A2$1G!!;<2!>'$D2-1!B.#$!#--4'=#.!6'4!1<2!B4'C2D1!42A#*$)!'(1)1#$%*$+G!
!

0R<A).J=]HE;)<A)I=JHE:A;);=)GH?<OHJ)GVH??<>BA)IJ=P)FLMLeFLMMZ)

!
!
0@??<PQ:J)K3*$.)*CG:;H).=;H>;<:?)$VH??<>BA)k)MgLLN)
)

;<*)!B4'C2D1!<#)!@22$!*$!-4'%(D1*'$!)*$D2!899WG!!F1!'-2$2%!*$!.#12!899P!?*1<!89!D'A-.212%!<'A2)G!!71!1<2!%#12!
'6!1<*)!32-'41!#!1'1#.!'6!Q:!<'A2)!<#=2!@22$!@(*.1!#$%!#$'1<24!:9!#42!($%24!D'$)14(D1*'$G!!F$!2662D1!1<*)!B4'C2D1!
*)!$'1!A221*$+!A#4V21!#$%!*)!%2.*=24*$+!.2))!1<#$!:9!<'A2)!-24!/2#4G!!F$!)(AA#4/M!
! B4'%(D1*'$! *)! #1! =24/! .'?! .2=2.)! D'A-#42%! 1'! 32+*'$#.! ,14#12+/! #$%! F..#?#44#! 04@#$! 52=2.'-A2$1!

B4'+4#AA2!-42%*D12%!.2=2.)N!#$%!!
! ;<242!*)!#!%2A'$)14#12%!*$#@*.*1/!1'!-4'=*%2!%*=24)*1/S!D<'*D2!#$%!#66'4%#@.2!-4'%(D1G!
!

0R<A) .J=]HE;) <A) CJHAH>;?D) >=;)PHH;<>B) I=JHE:A;A) :>G) <A) <>E:C:Q?H) =I) GH?<OHJ<>B) I@;@JH) GVH??<>BA) :A) CJ=BJ:PPHG) <>) ;RH)

3??:V:JJ:)*JQ:>)$HOH?=CPH>;).J=BJ:PPH)*CG:;H)I=JHE:A;AZ)

!
!
0RH)3??:V:JJ:)*JQ:>)$HOH?=CPH>;).J=BJ:PPH)*CG:;H):>G)%UC?:>:;<=>)$=E@PH>;)
!
;<2!F..#?#44#!04@#$!52=2.'-A2$1!B4'+4#AA2!0-%#12!#$%!#$!#))'D*#12%!EH-.#$#1*'$!5'D(A2$1!?#)!42.2#)2%!
'$!W1<!K#/!89:9G!!;<2!V2/!62#1(42)!'6!1<2!0-%#12!#42M!
! F1!*)!@#)2%!'$!*$6'4A#1*'$!+#1<242%!%(4*$+!#$!*$%()14/!6'4(A!*$!X'=2A@24!899R!n!1<2426'42!*1!*)!#.A')1!8!

/2#4)!'.%N!
! ^422$6*2.%! %?2..*$+! 6'42D#)1)! #42! )*+$*6*D#$1./! '=24)1#12%! ?*1<! 1<2! )2=24#.! *%2$1*6*2%! 42.2#)2! #42#)! $'1!

%2.*=24*$+!1<2!.'1)!6'42D#)1N!
! ;<242! *)! $'! %*)D())*'$! '$! 1<2! 42#.*1/! '6! 1<2! 6#*.(42! '6! 2H*)1*$+! 42.2#)2! #42#)! 1'! -4'+42))! #$%! %2.*=24!

%?2..*$+)N!#$%!!
! F1!%'2)!$'1!42D'+$*)2!1<2!?'4V!'6! 1<2!^4'?1<!>2$142)!>'AA*))*'$! *$!1#@(.#1*$+! .*V2./!)(--./!4#12)! 64'A!

=#4*'()!)'(4D2)G!
!
^422$6*2.%! %?2..*$+! 6'42D#)1)! ;#@.2)! 64'A! 1<2! F..#?#44#! 04@#$! 52=2.'-A2$1! B4'+4#AA2!0-%#12! <#=2! @22$!
42-4'%(D2%!#$%!#42!)<'?$!@2.'?!#1!;#@.2!QG!
!
7$!#%C()12%!%?2..*$+!6'42D#)1!<#)!@22$!-42-#42%!@/!52.6*$!"2$%!"2#)2!Y;#@.2!OZ!*$!'4%24!1'M!
! 326.2D1!1<2!2A-*4*D#.!2=*%2$D2!'6!#D1(#.!I'$2%!42.2#)2!#42#)!-4'%(D1*'$!%*)D())2%!#@'=2N!
! 521#*.!J'..'$+'$+!>'($D*.!#))2))A2$1!'6!.*V2./!-4'%(D1*'$!64'A!J2)1!5#-1'M!#$%!
! B4'=*%2!42#.*)1*D!#))2))A2$1)!'6!'1<24!2H*)1*$+!42.2#)2!#42#)!@#)2%!'$!1<2!6#D1)!#1!1<*)!1*A2G!
!
;#@.2! W! -42)2$1)! #! D'A-#4*)'$! '6! ;#@.2! Q! #$%! O! ;'1#.)! ?*1<! 1<2! 32+*'$#.! ,14#12+/! 42L(*42A2$1)! 6'4! $2?!
^422$6*2.%!5?2..*$+!,(--./!42D2$1./!D'$6*4A2%!@/!1<2!K*$*)124G!
!
7%C()12%!.*$2)!D#$!@2!42#%*./!14#DV2%!#)!1<2/!#42!<*+<.*+<12%!*$!42%!6'$1!*$!1<2!1<422!;#@.2)G!
!
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!
0:Q?H)d^))3??:V:JJ:)*JQ:>)$HOH?=CPH>;).J=BJ:PPH)*CG:;H)e)6JHH>I<H?G)$VH??<>B)9=JHE:A;)

!

'=??=>B=>B)&H?H:AH)"JH:A) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
e(*.1!e4*DV!J'4V)! OW9! ! ! ]9! 9! 9! ]9!
E%+2?''%! :P]! PR! PW! QO! 9! 9! :P]!
&#/?#4%)!e#/! 89]! W9! W9! W9! ]! 9! :W]!
,#$%'$!B'*$1! 8RW! 9! 9! W]! W]! W]! :]:!
;#..#?#44#! ]99! 9! 9! ]9! ]9! ]9! 8:9!
'HA;)$:C;=) McYLLL) L) L) McL) dML) dcL) `dL)

;'1#.!n!^422$6*2.%!32.2#)2!742#)! :]SR9T! ::R! ::W! OO:! OOO! OR]! :SP9W!
!=@>E<?)0=;:?) MgY`LW) MM`) MM_) XXM) XXX) X`g) MYcL_)

!

2RH??R:JQ=@J)&H?H:AH)"JH:) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
7.@*'$!B#4V!,'(1<! 8:]! :99! QW! P8! 9! 9! :T]!
!:?GHJV==G) `YLLL) L) c_) FLL) F_L) F_L) gLL)

\.*$%24)! O89! 9! 9! 9! 9! 9! 9!
2RH??)!=OH) MY`X_) g_) MF_) M_L) M_L) M_L) c_L)

,<2..<#4@'(4!>*1/!>2$142! :S999! 9! 9! 9! 9! 9! 9!
0@??<PQ:J)-<??:BH) MYgLL) _L) g_) M_L) M_L) M_L) _g_)

0=;:?)7)6JHH>I<H?G)&H?H:AH)"JH:A) MdYM`F) FF_) Fd_) _cF) __L) __L) FYMFF)
!

\<:P:)&H?H:AH)"JH:A) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
\<:P:)7)6JHH>I<H?G)&H?H:AH)"JH:A) cdM) XF) M_) L) L) L) _g)

!

0=;:?)3??:V:JJ:)&H?H:AH)"JH:A) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
0=;:?)7)6JHH>I<H?G)&H?H:AH)"JH:A) dMYcFF) d`_) dc_) MYLLd) WWX) MYLdg) dYg`X)

!
0:Q?H)X^))3??:V:JJ:)*JQ:>)$HOH?=CPH>;).J=BJ:PPH)7)"G]@A;HG)6JHH>I<H?G)$VH??<>B)9=JHE:A;)

!

'=??=>B=>B)&H?H:AH)"JH:A) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
e(*.1!e4*DV!J'4V)! OW9! ! ! ]9! 9! 9! ]9!
E%+2?''%! :P]! PR! PW! QO! 9! 9! :P]!
&#/?#4%)!e#/! 89]! W9! W9! W9! ]! 9! :W]!
,#$%'$!B'*$1! 8RW! 9! 9! W]! W]! W]! :]:!
;#..#?#44#! ]99! 9! 9! ]9! ]9! ]9! 8:9!
'HA;)$:C;=) cYWLW) L) L) _c) _c) _c) Mc`)

0=;:?)'=??=>B=>B)#6") `YgM`) MM`) MM_) ddg) MWL) M`d) WXd)
!

2RH??R:JQ=@J)&H?H:AH)"JH:A) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
"?Q<=>).:JS)2=@;R) FMg) MLL) d_) cF) L) L) MWg)

!:?GHJV==G) XY`LL) L) L) L) MLL) Mcc) Fcc)

9?<>GHJA) XFL) L) L) L) L) L) L)

2RH??)!=OH) MY`X_) _L) MLL) M_L) M_L) M_L) cLL)

2RH??R:JQ=@J)!<;D)!H>;JH) MYLLL) L) L) L) L) L) L)

0@??<PQ:J)-<??:BH) MYgLL) ML) ML) ML) g_) MLL) FL_)

0=;:?)7)2RH??R:JQ=@J)#6") WYW`F) McL) MX_) FFF) dF_) XMc) MFc`)
!

\<:P:)&H?H:AH)"JH:A) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
;'1#.!`*#A#!"^7! PQ:! O8! :W! 9! 9! 9! W]!

!

0=;:?)3??:V:JJ:)&H?H:AH)"JH:A) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
0=;:?)7)"G]@A;HG)9=JHE:A;) MWYddM) dFL) Fg_) __W) _M_) _WW) FFc`)

!
0:Q?H)_^))!=PC:J<A=>)=I)3&2)0:JBH;)V<;R)3*$.):>G)"G]@A;HG)6JHH>I<H?G)$VH??<>B)9=JHE:A;)

!
) .=;H>;<:?) L`eLW) LWeML) MLeMM) MMeMF) MFeMd) _)DJ)0=;:?)
3*$.)9=JHE:A;) dMYcFF) d`_) dc_) MYLLd) WWX) MYLdg) dYg`X)

"G]@A;HG)9=JHE:A;) MWYddM) dFL) Fg_) __W) _M_) _WW) FFc`)

3&2)&H[@<JHPH>;) ,") gFL) gFL) gFL) gFL) gFL) dcLL)

2R=J;I:??) ,") KXLLN) KXX_N) KMcMN) KFLWN) KMFMN) KMddFN)

!
!
!
!
!
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0RH)JH?HO:>EH)=I);RH):Q=OH):>:?DA<A)<A);R:;)<;)GHP=>A;J:;HA^)

! 0R:;)HOH>)V<;R);RH)<>E?@A<=>)=I)!:?GHJV==G)<>)CJ=G@E;<=>)CJ=]HE;<=>AY);RH)6JHH>I<H?G)GVH??<>B)I=JHE:A;)

<A)@>GHJ);RH)&HB<=>:?)2;J:;HBD)JH[@<JHPH>;)QD)P=JH);R:>)d_fa)

! 0RH) G<IIHJH>EH) QH;VHH>) ;RH) 3??:V:JJ:)*JQ:>)$HOH?=CPH>;) .J=BJ:PPH)*CG:;H) :>G) :E;@:?) GH?<OHJD) =I)

GVH??<>BAa)

! 0RH)CJ=Q?HPA):AA=E<:;HG)V<;R)=OHJ)JH?<:>EH)=>)=>H)P:]=J)A=@JEH)=I)>H)V)?:>G):>G)GVH??<>B)A@CC?Da)

! 0RH)I:<?@JH)=I);RH)3??:V:JJ:)&HB<=>:?)2;J:;HBD)<>);HJPA)=I)GVH??<>B)A@CC?Da):>G)

! 0RH)JH?HO:>EH)=I);RH)E=>EHJ>)HUCJHAAHG)QD);RH),:;<=>:?)5=@A<>B)2@CC?D)!=@>E<?)=I)JH?<:>EH)=>) ?<P<;HG)

A=@JEHA)=I)A@CC?DZ)

)

)

)

2*//"&4)",$)!(,!#*23(,)

!
;<2!#$#./)*)!*$!1<2!>#.%24?''%!E$=*4'$A2$1#.!7))2))A2$1!32-'41!)(--.2A2$12%!#$%!(-%#12%!@/!
1<*)!32-'41!)<'?)!1<#1M!

! ;<2! )14#12+*D! -.#$$*$+! D'$12H1! '6! 1<2! F..#?#44#! 32+*'$#.! ,14#12+/! <#)! @22$! )(-24)2%2%! @/! 1<2!
X#1*'$#.!#$%!,1#12!-'.*D/! 64#A2?'4V)! 1<#1! 42L(*42! *$D42#)2%! .#$%!#$%!<'()*$+!)(--./S!-')*1*=2!
A2#)(42)!1'! *A-4'=2!<'()*$+!#66'4%#@*.*1/!#$%!1<2!$22%!6'4!D'A-21*1*=2!12$)*'$! *$!1<2!A#4V21!
-.#D2G!

!
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